FICHE DE POSTE DE CHEF D’ETABLISSEMENT

- Etablissement public de santé
Document de référence : Référentiel métier de directeur d’hôpital
I – INFORMATIONS INSTITUTIONNELLES SUR L’ETABLISSEMENT

Etablissement :
Préciser la commune, la raison sociale, la nature juridique : 
Centre Hospitalier de Sainte Foy Les Lyon
Etablissement de santé public

78 Chemin de Montray, 69110 Sainte-Foy-lès-Lyon
Préciser les établissements concernés en cas de direction commune :

Non concerné
Cotation de la part fonctions de la PFR : 

(Si la vacance d’emploi est proposée à plusieurs grades du corps concerné, les cotations respectives pour chaque grade doivent être précisées ci-dessous)

	2,8 : Hors classe
3    : Classe normale


Situation géographique, environnement, moyens de communication :

Présent sur le territoire de la métropole de Lyon depuis 120 ans et situé à seulement 6 km de son centre, le Centre hospitalier de Sainte-Foy-lès-Lyon se trouve à l’ouest du département du Rhône. Il appartient au territoire du GHT Rhône Centre dont l’établissement support sont les Hospices Civils de Lyon.

Il dispose d’un pôle maternité et un pôle gériatrie. Ce dernier intègre un service de médecine, un service de soins de suite et de réadaptation et un EHPAD. Il répond à une offre de soins de proximité pour la population de l’ouest lyonnais qui compte environ 119 400 habitants répartis sur 47 communes.
Cette offre est complétée par un service de radiologie ouvert au public. L’établissement bénéficie d’un accès en bus Ligne C19 et d’un parking dédié gratuit de 100 places.
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Type de population accueillie :

Population principalement âgée + femmes enceintes et nouveaux nés
Services autorisés et nombre de lits/places

33 lits maternité-gynécologie

22 lits Médecine HC

32 lits SSR HC

105 lits EHPAD
Statut de l’établissement :
( Autonome 

( Non autonome. Collectivité de rattachement :

Nom - Prénom et coordonnées du directeur intérimaire :

Sans objet
Nom - Prénom - Statut du Président du Conseil d’Administration ou de l’assemblée délibérante :
Président du Conseil de Surveillance : Mme Véronique SARSELLI, Maire de Ste Foy les Lyon

Organigramme de direction indiquant les responsabilités et le positionnement hiérarchique :

Monsieur LISZAK, Directeur de l’établissement

Président de la CME, Dr Irina HERGHEA
Mme THIRAULT, Directrice adjointe, Responsable RH

II – INFORMATIONS STRATEGIQUES
(à remplir par le directeur général de l’agence régionale de santé ou le représentant de l’Etat dans le département)

Le CH de Sainte Foy Les Lyon est un établissement dynamique, ayant développé ces activités au cours des dernières années afin de répondre aux besoins du territoire, tout en veillant à l’articulation et à la complémentarité avec les établissements du GHT et voisins, en particularité les Hospices Civils de Lyon.

Il est engagé dans des projets structurants aussi bien sur le territoire qu’en interne :

- participation au projet CPTS, 

- actualisation du projet médical partagé du GHT, en particulier sur le volet gériatrie (HCL) 

- adaptation du SSR à la réforme en cours, aussi bien sous l’angle de sa spécialisation que sous l’angle de la tarification,
- reconstruction du nouvel EHPAD ouvert depuis le 1er juin 2022.
- travaux de réhabilitation de l‘ancien EHPAD pour la neuro-médico et service de polysomnographie
L’établissement a été certifié B avec recommandations d’amélioration notamment sur les droits des patients. Date de certification : 01/07/2020 (V2014)
Nom – grade – adresse de la personne ayant rempli la présente fiche :

Laura VINCENT, Chargée de programme de santé, DD69
Personne à contacter à l’agence régionale de santé / dans les services de l’Etat compétents :

Philippe GUETAT, directeur départemental de l’ARS Auvergne-Rhône-Alpes pour le Rhône
· Outils de la loi du 2/01/2002 mis en œuvre : Oui
· Evaluation interne réalisée ou en cours : novembre 2023
· Evaluation externe réalisée ou en cours : janvier 2023
PROFIL DU CANDIDAT

Profil du candidat attendu par le directeur général de l’agence régionale de santé/le représentant de l’Etat dans le département au regard des caractéristiques du poste établi en liaison avec le président du conseil d’administration :

(Nota : Le profil du candidat est apprécié par le comité de sélection au regard du parcours professionnel, de la formation, des acquis de l’expérience, des compétences et des évaluations du candidat.)

Expérience professionnelle appréciée :

- Management d’équipe d’établissement de taille similaire, dans une relation de proximité avec les équipes
- Qualité de négociation et ouverture sur l’extérieur pour le développement des coopérations et l’intégration de l’établissement dans son environnement tant hospitalier qu’avec la médecine de ville
Connaissances particulières requises / prévues : (en lien avec les spécificités du poste)
- Connaissance des champs à la fois sanitaire, du Handicap et du Grand Age (y compris domicile et résidence autonomie),
- Connaissances approfondies en matière budgétaire et comptable, 
- Connaissances en matière de conduite de projet
- Connaissances sur le champ 1er recours et la médecine de ville (libérale, CPTS…)

- Connaissances à présenter ou à développer en matière de gestion des risques et politique qualité
Compétences professionnelles requises / prévues : (en lien avec les spécificités du poste)
- Savoir positionner l’établissement et son offre dans un territoire de santé, et accompagner les évolutions, en lien avec des partenaires,
- Etre exigeant en matière de qualité de prise en charge et attentif aux usagers et à leurs familles,
- Gestion d’un budget complexe du fait d’une multitude d’activités (modalités de tarification diverses, financeurs différents, comptabilité analytique, analyse financière)
III - MISSIONS ET ACTIVITES

Missions générales, permanentes et spécifiques dans les domaines suivants :

Stratégie (positionnement au sein du territoire, projet d’établissement, politique financière…) :
L’établissement est intégré au GHT Rhône Centre, aux travaux duquel le Directeur participe activement. Il est attendu qu’il participe à l’évolution de l’offre sanitaire et médico-sociale sur le territoire de l’ouest lyonnais, en lien avec ses partenaires et élus. Il fait également partie de la filière gérontologique Lyon Nord.
L’établissement est financièrement sain. Il a bénéficié des crédits du Ségur de la Santé et a bénéficié d’une aide PAI pour la reconstruction de l’EHPAD. Il est attendu le maintien de la bonne santé financière de l’établissement.
Organisation (gouvernance, organigramme de direction, délégations)
L’établissement compte un directeur, encadrant une équipe administrative, une équipe médicale composée de 26 praticiens et de 244 personnels paramédicaux. Le tout pour un effectif total de 237 ETP.
L’ensemble des instances est en place et fonctionne selon les exigences réglementaires.
Coordination externe et interne (coopérations, réseaux, décisions et arbitrages, négociation, …)

L’établissement est intégré aux différents réseaux existants :

- le réseau AURORE

- le GHT Rhône Centre,
- la filière gérontologique,
- la CPTS 
Il travaille en outre en coopération avec les établissements voisins.
L’établissement travaille en partenariat étroit avec les Hospices Civils de Lyon. Dans ce cadre, il participe à graduation de la prise en charge en partenariat avec l’hôpital de la Croix-Rousse pour les futures mamans aux grossesse sans risque afin d’optimiser l’offre sur le territoire.
Conduite générale de l’établissement (domaine ressources humaines, financier…)
Le dialogue social au sein de l’établissement est riche et constructif.
Sur le plan financier, la situation est saine. L’établissement a bénéficié d’une enveloppe dédiée à la restauration de ses capacités financières (2M d’euros).
Les accords Ségur ont été signés en décembre 2021.
Principaux projets à conduire :
- Participation au projet CPTS, 

- Actualisation du projet médical partagé du GHT (HCL) 

- Réforme des autorisations (Médecine, SSR, Gynéco-obstétrique) et adaptation du SSR aussi bien sous l’angle de sa spécialisation que sous l’angle de la tarification,
- Finalisation du CPOM médico-social 

- Mise en œuvre et optimisation du fonctionnement du nouvel EHPAD ouvert depuis le 1er juin 2022
- Suivi de la certification HAS.

IV – INFORMATIONS SUR LA PLACE DE L’ETABLISSEMENT DANS SON ENVIRONNEMENT :
En fonction du type d’établissement :

· Principaux objectifs du SROMS et de la situation de l’établissement au regard du SROMS : SROMS en cours d’élaboration dans le cadre du PRS en cours d’adoption par l’ARS.
· Principaux objectifs du Schéma départemental en faveur des personnes âgées / des personnes handicapées / de la protection de l’enfance – schéma départemental en cours de rédaction ou d’adoption par le Conseil général

· Principaux objectifs du Plan départemental d’accueil, d’hébergement et d’insertion des personnes sans domicile (PDAHI) – PDAHI en cours d’élaboration par la DDCS

Objectifs du PRS et du SROMS et plan d’action à décliner au sein du territoire : (complété par le DGARS) 
La réforme des autorisations et la révision du SRS sont en cours.
Situation de l’établissement au regard des priorités du PRS et du SROMS (complété par DGARS) 
L’établissement est invité à attendre l’ensemble des modalités prévues par la réforme des autorisations et la publication du prochain SRS.
Une réflexion est engagée sur une demande d’autorisation en SSR PAP (HC/ HDJ)
Objectifs du Schéma départemental (préciser si PA, PH ou protection de l’enfance) et situation de l’établissement au regard de ces priorités 

EHPAD hors les murs
Labellisation Humanitude

Objectifs du PDAHI et situation de l’établissement au regard de ces priorités

Projet d’établissement : 
Démarches, état de réalisation, organisation et pilotage de la démarche

Le nouveau projet d’établissement est en cours de rédaction. Il sera présenté aux instances avant la fin d’année pour une mise en œuvre début 2023.
Convention tripartite / Contrat pluriannuel d’objectifs et de moyens:

Le CPOM sanitaire a été signé le 18 février 2020 et couvre la période 2020-2024.

Le CPOM médico-social est programmé en 2022, pour une effectivité rétroactive au 1er janvier 2022 (les effets financiers prendront eux effet au 1er janvier 2023). Il couvre donc la période 2022-2026.
Appartenance à une direction commune :

Sans Objet 
Nombre total de sites et distance entre chacun :

1
Appartenance à un (ou plusieurs) GCSMS :
Objet : GCS Achats et prestations
Créé le : 04/12/2008
Nombre de membres : 4 ES
Objet : GCS Blanchisserie inter-hospitalière du lyonnais
Créé le : 10/02/2011
Nombre de membres : 4 ES
Autre forme de coopération (à préciser) :

Convention avec la société Imagerie médicale de la Sauvegarde et des Massues

V–CHIFFRES CLEFS SUR L’ETABLISSEMENT
V – 1) Budgétaires

· Charges et recettes du résultat comptable
Tableau : dernier compte administratif
	CHARGES
	COMPTE ADMINISTRATIF

(n-2)
	EPRD

(n-1)
	COMPTE ADMINISTRATIF 

(n-1)

	Groupe I
	10 453 K€
	10 885 K€
	10 794 K€

	Groupe II
	1 374 K€
	1 400 K€
	1 358 K€

	Groupe III
	1 782 K€
	1 893 K€
	1 904 K€

	Groupe IV
	1 018 K€
	924 K€
	3 407 K€

	Total
	14 627 K€
	15 103 K€
	17 463 K€


	RECETTES
	COMPTE FINANCIER (n-2)
	EPRD

(n-1)
	COMPTE FINANCIER

(n-1)

	Groupe I

Groupe II

Groupe III
	11 698 K€
2 063 K€
1 576 K€
	11 524 K€
1 971 K€

1 613 K€
	12 594 K€
1 905 K€

3 920 K€


(Montant par titre en M€)
Pour les EHPAD en 2021 :

· Montant du budget hébergement : 2 400 000 euros 
· Montant du budget dépendance : 705 000 euros
· Montant du budget soins : 2 560 000 euros
Commentaires sur la situation budgétaire :

Résultat comptable (n-1) : 757 074 € (toute activité confondue)
Provision CET : 78 402 € (n-1) /Reprise sur provision CET  8 685 €(n-1)

Pour Info : montant des provisions en début d’exercice 261 521€. Dotation de l’exercice : 78 402 €. Reprises de l’exercice : 8 685 Montant en fin d’exercice : 331 239€
· Plan de financement de l’exercice « N »

Pour les dépenses :

	MONTANT DES INVESTISSEMENTS
	REMBOURSEMENT DE LA DETTE


	6 314 580 €

	500 642 (dont 401 633€ en capital et 99 009 € en charges financières)


Pour les recettes :
	MONTANT DES EMPRUNTS
	MONTANT DES AMORTISSEMENTS
	MONTANT DES PROVISIONS
	AUTRES (Autofinancement, subvention…)

	· 
	590 066 €
	156 209 €
	200 000


Indicateurs de performance financière :
Taux de marge brute (EJ) n-2 : 9,82%   /   n-1 :7,96%
CAF nette mobilisable (CAF – Remboursement en capital des emprunts antérieurs) pour n-2 : 1 684 882€  /n-1 : 1 204 156€
Durée apparente de la dette n-2 : 0.72     /     n-1 : 5.07
Programmes d’investissement en cours ou programmé pour les trois prochaines années:
Investissement pour les travaux des vestiaires (120 000€ environ)
Investissement pour les travaux de réhabilitation de l’ancien EHPAD (200 000€)
· Les ressources humaines

(ETP des personnels - Source SAE)
16,31 ETP médicaux 
- dont 6 internes
220.3 ETP non médicaux

- dont 22 personnels de direction et administratifs (dont AAH, ACH)
- dont 139 personnels des services de soins (dont cadres de santé)
- dont 2 personnels éducatifs et sociaux (dont cadre socio-éducatif)
- dont 4 personnel de rééducation 

- dont 9 personnels techniques ouvriers

Commentaires sur les effectifs : (Démographie personnel et difficultés éventuelles à recruter du personnel qualifié,)

L’établissement connait une problématique RH : difficulté à recruter du personnel médical :

- 1 poste de médecin EHPAD vacant

- 1 poste de gynécologue-obstétrique vacant

- 2 postes d’anesthésiste vacant dont 1 en cours de recrutement.
Postes également vacants pour le personnel paramédical notamment les IDE sur les 2 secteurs. 

L’établissement envisage la création d’un poste de chef de pôle pour la gériatrie sur les 3 volets, prise de poste envisagée à compter du 5 septembre prochain.
Quelques indicateurs de RH (source bilan social) :

Taux d’absentéisme : 7.99% sur l’ensemble des professionnels de l’établissement (y compris les longues durées)
V – 2) Activité

Nombre de journées réalisés en n-1 / Taux d’occupation en n-1 :
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Dernier BUDGET BUDGET VAR BUDGET 2022 ESTIME 2021
validé
2021 2021 2022 Quantité %

Nombre de GHS Chir Gynéco (hors
césarienne) & Gynéco

553 560 591 +38 +6,87%

Nombre d'accouchements (source PMSI) 1266 1328 1312 +46 +3,63%

DMS 3,76 3,87 3,86 +0,1 +2,66%
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VAR BUDGET 2022 ESTIME 2021
2022 Quantité %

Hospitalisations (hors 480 572 572 +92 +19,16%
Polysomnographie)
‘Nombre de séjours (GHS)-
LE hic 2249 234 234 +10 +4,46%
Journées facturées 6588 6588 6588 o 0%
9,36 10,7 10,7 +1,34 +14,31%

Taux d’occupation 82,93% 82,05% 82,05% -0,88% -1,06%
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_ ESTIME Dernier BUDGET validé BUDGET VAR BUDGET 2022 ESTIME 2021
2021 2021 2022 ‘Quantité %

Journées facturées 7544 9080 9080 +1536 +20,36%
Entrées 291 330 330 +39 +13,40%
Taux d'occupation 77,13% 77,74% 77,74% +0,01% +0,01%

DMS 26,64 27,52 27,52 -0,88 -3,30%




Derniers GMP/PMP validés : 
Convergence tarifaire en cours : non
Commentaires sur la situation de l’établissement dans sa zone d’attraction et / ou dans son territoire au regard des autres établissements publics ou privés concurrence, complémentarité, partenariat... :

L’établissement a de nombreux partenariats avec les établissements sanitaires et médico-sociaux, assurant l’amont ou l’aval des prises en charge.
Commentaires sur la nature et le niveau des activités (points particuliers, difficultés…) :
L’établissement est reconnu au sein de la filière gériatrique (médecine, SSR, EHPAD) et a établi des liens avec les acteurs du territoire, en particulier les HCL pour lesquels il constitue un aval. 

Concernant la maternité, malgré un contexte démographique défavorable et la crise liée au COVID, le nombre d’accouchement a progressé même s’il n’atteint pas l’objectif des 1400 accouchements par an. 
L’établissement reste fragile quant au recrutement médical maternité. Il a engagé des démarches d’attractivité tels que la labellisation « Maternité amie des bébés » et possède une salle d’accouchements physiologiques.
Il convient de noter que l’établissement ne détient pas d’autorisation de chirurgie. 
VII- SYNTHESE DES POINTS FORTS ET DES POINTS FAIBLES

- établissement dynamique aux activités variées et complémentaires,

- partenariats étroits et riches,

- professionnels et équipe d’encadrement stables et investis,
- taille permettant réactivité et proximité,
- situation financière saine,
- qualité du dialogue social,
- environnement de qualité
Seules les difficultés de recrutement rencontrées fragilisent l’établissement, malgré la politique de promotion des métiers qu’il porte.
VIII–LISTE DES DOCUMENTS POUVANT ETRE REMIS AU CANDIDAT SUR SA DEMANDE 
Toute demande sera étudiée.
Les documents suivants sont notamment disponibles : projet d’établissement, convention tripartite, CPOM, compte administratif n-1, rapport de la chambre régionale des comptes, rapport de certification de l’HAS.
Personne à contacter pour la communication de ces documents :

Le directeur général de l’ARS/ Le représentant de l’Etat dans le département du Rhône.
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